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Plan de Desarrollo Institucional del 
Colegio Alianza Austral 2008 - 2010
El año recién pasado fue muy importante para nosotros, pues terminamos de aplicar nuestro Plan de Desarrollo Institucional para los años 2005 - 2007.
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Desde marzo de 2005 hemos ido realizando un recorrido que nos ha permitido mirar el colegio, reconocer los logros alcanzados, las fortalezas como también las debilidades, para plantear así los énfasis que nos impulsen hacia el futuro con líneas estratégicas y planes de acción. 
Nos hemos proyectado al futuro soñando un colegio moderno, eficiente, con identidad propia, de excelencia académica y humana.
Este plan estratégico surge teniendo en cuenta el fin y misión delineados en nuestro Proyecto Educativo: “La educación se concibe como un proceso para lograr un aprendizaje valioso intencionado.  Proceso largo y complejo de desarrollo del individuo en lo que es propio del ser humano; con la finalidad de lograr un aprendizaje intencional, aspecto que caracteriza y diferencia el aprendizaje valioso, porque trata de mejorar al hombre en su misma esencia.  Si sólo se educa a la persona humana, el concepto de educación debe estar íntimamente relacionado con el de persona”. El equilibrado desarrollo cognitivo, valórico, afectivo y psicomotriz, es esencial en este modelo educativo personalizante que se sustenta.
Tal objetivo requiere una total y profunda formación de la persona humana, un proceso educativo de formación que intenta la excelencia; un esfuerzo de superación para desarrollar las propias potencialidades, que integra lo intelectual, lo académico, lo valórico. 
La educación se dirige a toda la persona y toda su vida: inteligencia, corporalidad, afectividad, voluntad, carácter, ética, como también su vida académica, deportiva y artística. Por lo tanto, todo lo que el alumno realiza forma parte de su currículo

Teniendo presente la misión planteada en nuestro PEI y lo observado de nuestra realidad hemos visto la necesidad de responder a ciertos énfasis o líneas de acción propias de nuestro colegio que ayuden a mejorar la educación que entregamos. 
Un plan que recoja los principales aspectos de nuestro quehacer y replantear nuestros objetivos, metas y estrategias. No se trata de algo nuevo sino de poner nuevos énfasis en nuestro trabajo de acuerdo a los desafíos que nos impone la sociedad en la que estamos inmersos y de ordenar lo que ya entregamos.
Estos énfasis se han trabajado con las distintas instancias que forman parte del colegio durante varios meses y esperamos que nos proyecten en los próximos tres años. 
Estos son IDENTIDAD, ACOMPAÑAMIENTO, EXCELENCIA ACADEMICA Y PLAN DE MODERNIZACION.


1.-Identidad: El Colegio Alianza Austral es un Colegio que tiene una identidad propia como centro educativo.

Todo nuestro quehacer como Colegio tiene como centro el alumno. No obstante lo anterior, es necesario resaltara que “el proceso educativo se desarrolla en el contexto de una comunidad educativa, puesta  de acuerdo para realizar una acción educativa coherente y por tanto  todos los integrantes de ella tienen que sentirse corresponsables, partícipes y actores de tal obra”.

El Colegio Alianza Austral, debe ser obra de todos: Directorio, Dirección, Profesores, Alumnos, Apoderados, Personal Administrativo y Auxiliar, en el se deben vivir, intensamente, la columna axiológica de nuestro Proyecto Educativo y que busca formar hombres integrales al servicio de la sociedad. 
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Esto implica incentivar actividades que nos ayuden a centrarnos en un trabajo formativo – académico de alta calidad y con altos grados de compromiso.

Para lo anterior es fundamental que como comunidad Alianza Austral, nos vayamos impregnando en todo nuestro accionar de los fundamentos y principios que surgen de nuestro PEI.
2.-Acompañamiento: El Colegio Alianza Austral centra su accionar en el acompañamiento y crecimiento personal de sus miembros y busca que todos se sientan parte de la Comunidad Educativa.
Este énfasis busca desarrollar instancias de acompañamiento e integración para todos los miembros de la comunidad del colegio, fortalecer nuestro ser comunidad instando y facilitando la participación activa en todas las acciones que el colegio ofrece en el ámbito formativo, de perfeccionamiento, de apoyo escolar, deportivas, artística cultural y recreativas.
Junto con fortalecer nuestro ser comunidad queremos abrir el colegio al quehacer de la ciudad y región, saliendo a mirar la realidad que hay para así no abstraernos de ella y, en lo posible, intervenirla para un mejor desarrollo de la misma, de ese modo nos sentiremos responsables de mejorar el mundo que nos toca vivir de acuerdo a los valores de nuestro Colegio.
3.-Excelencia Académica: El Colegio Alianza Austral busca mejorar la Calidad de la Educación, para encaminarse hacia el logro del propósito explicito en nuestro PEI.
En esta búsqueda, nuestra misión es mejorar la calidad académica que el colegio entrega. Para lograrlo centraremos nuestro quehacer en los Principios de la Pedagogía Actualizada, como un modelo a aplicar en el aula, que nos lleve a generar en nuestros alumnos una apropiación del conocimiento y una visión crítica de la realidad. 
Su centralidad en la persona permite que en la enseñanza básica se complemente con el hecho que “La educación intenta hacer al hombre más hombre, fortaleciendo la capacidad de  gobernar su propia vida, es decir, orientando y reforzando su libertad". (García Hoz V. Y Pérez Yuste R., 1984). 

Debemos entonces, centrar nuestra acción en el profesionalismo de nuestros colaboradores (profesores), incentivar el continuo perfeccionamiento, el que se alcanza mediante un proceso de formación personal y pedagógica obedeciendo al plan interno del colegio, y considerando innovaciones metodológicas.

El cumplimiento de estas metas nos permitirá mejorar la calidad de los aprendizajes, evidenciándose en mejores resultados de medición externos e internos. 

4.-Plan de Modernización: El Colegio Alianza Austral, para el logro de sus prioridades, deberá intentar llevar a cabo un plan de modernización.

Este Plan podría estar centrado en tres áreas de acción: actualizar las herramientas tecnológicas, mejorar la infraestructura del colegio y modernizar la administración.

En la línea de las herramientas tecnológicas buscamos responder mejor a las necesidades de la Institución en el plano Informático, recursos Audiovisuales y Biblioteca. En esta línea está la red de informática, la página WEB, las notas On Line, implementación de nuevas tecnologías audiovisuales y modernización de nuestras Bibliotecas de los alumnos.

En la segunda área, si el incremento de matrícula así lo estipulara, se continuará con el “Proyecto de Infraestructura” para responder a los desafíos que tenemos y poder entregar un ambiente más grato y acogedor para nuestros alumnos. 
La tercera área nos conduce a modernizar la Administración del Colegio para así entregar un servicio expedito. 

Este plan de modernización debe ayudar al logro y cumplimiento de los énfasis propuestos en este plan de desarrollo.

Este sueño no podremos lograrlo si no contamos con el compromiso personal de todos los miembros de esta comunidad. Este consiste en asumir los desafíos que nos hemos trazado, trabajarlos todos juntos con mucho profesionalismo, y poner lo mejor de nosotros para así lograr cada una de esas metas. 

Toda  institución  educativa  debe  poseer  un  conjunto  de  iniciativas  clave  que  oriente  su  acción  en  el  mediano  plazo,  más  allá  de  la  guía permanente que constituye el Proyecto Educativo, como inspiración y como horizonte de toda labor pedagógica.

De este modo y, a partir de los lineamientos generales que entrega el Proyecto Educativo Institucional, nuestro Colegio ya ha construido dos planes de desarrollo; el primero, que comprendió el período entre los años 2005 a 2007 y el que ahora presentamos, que quiere orientar nuestro trabajo desde aquí hasta el año 2010.

Deseamos que para el año 2011, las prioridades que nos hemos dado en el  presente  “Plan  de  Desarrollo  Institucional”  sean  una  realidad  y  nos  dejen  en  un  muy  buen  pie,  como  institución,  para  iniciar  nuestro cuarto quinquenio de vida.

El presente documento ha sido fruto de una larga reflexión, en donde se han plasmado, en tres áreas, los grandes deseos que nos mueven en este período. Ellos comprenden las áreas: académica, de ambiente comunitario y de gestión organizacional.

Aunque  estos  deseos,  formulados  como  objetivos,  incorporan  diferentes  prioridades  de  trabajo  para  el  tiempo  que  viene,  el  foco central de nuestro Plan de Desarrollo, plasmado en la “Visión de Futuro”, es esforzarnos por entregar una formación integral de calidad para todos nuestros alumnos y alumnas. 
Esta formación integral de calidad puede enfocarse desde muchos aspectos, pero para nosotros en el período que aproxima, ella implica fundamentalmente: 
a) rigor intelectual tanto para lo que se enseña como para lo que se aprende, 
b) una profunda vinculación con los valores que propugna el Colegio y 
c) una comunidad educativa que posee un ambiente de aprendizaje que facilita todo lo anterior.

Porque pueden existir situaciones no previstas y necesidades emergentes a las que hay que atender, pero que no nos pueden sacar del foco central de nuestro trabajo, es que deseamos que el presente “Plan de Desarrollo Institucional” sea el mapa que nos marque la ruta, que nos señale el camino, en el próximo período. 
NUESTRA VISIÓN DE FUTURO PARA EL PERÍODO QUE VIENE

Convertirnos,  como  Colegio,  en  una  de  las  mejores  alternativas  educacionales  del  país,  entregando  a  nuestros  alumnos  una formación  integral  de  calidad,  que  les  permita  desplegar  todas  sus  potencialidades,  para  llegar  a  ser  buenos profesionales y  buenos ciudadanos; hombres y mujeres felices y realizados; con un proyecto de vida enmarcado en la plenitud y en la libertad y con las herramientas necesarias para llevar ese proyecto a la práctica.



Objetivos para el área Académica

	Objetivo Estratégico:

I. Entregar una sólida formación académica y valórica, sustentada en un proyecto pedagógico articulado a lo largo de todos los niveles educativos, que  consiga el logro de  aprendizajes de calidad para todos nuestros alumnos y alumnas, según sus capacidades, potencialidades y talentos.

	Objetivos de Acción
	Indicadores
	Responsables

	1.   Completar el proceso de análisis, evaluación y construcción de Planes y Programas de Estudio propios, basados en el marco curricular del MINEDUC, logrando mejorar nuestros niveles de coherencia curricular vertical (entre niveles) y horizontal (entre sectores de aprendizaje).
	- Planes y Programas de Estudio propios para la Educación Pre Básica, Básica y Media Aprobados por el Ministerio de Educación.

- Programaciones didácticas revisadas anualmente por los departamentos y validadas por Coordinación de Ciclo y Rectoría.
	· Rector

· Coordinadores de Ciclo

	2.   Desarrollar un modo de proceder educativo, basado en el marco de la Pedagogía Actualizada, que oriente el trabajo de implementación de nuestro currículum, en los ámbitos metodológico y evaluativo, desde el nivel preescolar hasta 4º año medio.

	- Profesores conocen e incorporan el Paradigma Pedagógico Actualizado en su metodología de clases.

- Programaciones didácticas incorporan el Paradigma Pedagógico Actualizado como marco, desde pre-escolar hasta enseñanza media.
	- Rector

- Coordinadores de Ciclo

	3.   Aumentar nuestros niveles de eficacia curricular en todos los sectores y subsectores, para lograr aprendizajes cada vez más significativos y profundos entre nuestros alumnos y alumnas, según sus capacidades y talentos, entregándoles herramientas efectivas para su desarrollo educativo futuro (educación superior).
	- Cobertura del 100% de los planes y programas de estudio en todas las asignaturas.

- Coherencia horizontal completa entre marco curricular (Mineduc), programaciones didácticas, evidencias de trabajo en aula y procedimientos de evaluación.
	- Coordinadores de Ciclo
- Departamentos de asignaturas


	4.   Mejorar nuestros resultados de aprendizaje en el área de las ciencias, desarrollando estrategias metodológicas y evaluativas que logren la implementación completa del marco curricular de estos subsectores y el mejoramiento de nuestros logros en evaluaciones externas.
	-  Aumento significativo del porcentaje de logro de objetivos de aprendizaje  de los alumnos, medido a través de resultados de evaluaciones de síntesis y/o exámenes.

- Unidades incorporan trabajo de laboratorio en todos los cursos del plan común y electivo de enseñanza media.
- Aumento (estadísticamente) significativo de los puntajes de SIMCE y PSU de Ciencias, año a año.
	- Departamento de

Ciencias

	5.   Completar la implementación del proyecto informático del Colegio, poniendo en operaciones una plataforma que integre herramientas de gestión pedagógica del Colegio con un Ambiente Virtual de Aprendizaje, que sea utilizada por toda la comunidad escolar y logre desarrollar en nuestros alumnos las competencias informáticas que requerirán para su desempeño en el contexto actual.
	- Plataforma virtual de aprendizaje instalada y funcionando.

-  Todos los sectores y subsectores de aprendizaje utilizan plataforma virtual para el desarrollo de sus unidades de aprendizaje, en todos los niveles.

- Tasa de utilización del 100% de los profesores, alumnos y apoderados de la Plataforma Virtual de Aprendizaje.
	· Rectoría

· Coordinaciones de Ciclo
· Departamentos de Asignaturas

	6.   Diseñar e implementar un currículum de formación personal y social que logre articular una sólida formación de la personalidad de nuestros alumnos y alumnas, desde pre-escolar hasta 4º medio.
	- Plan y Programas de Orientación formulados e implementándose, desde pre-escolar hasta 4º año medio.

- Temáticas de desarrollo personal y social incorporadas explícita y transversalmente en el plan, como objetivos y contenidos, desde la perspectiva de los factores protectores:

1.
Conocimiento de sí mismo

2.
Habilidades Sociales

3.
Autoestima

4.
Formación en Valores y Actitudes

5.
Educación de la Sexualidad

6.
Toma de Decisiones Constructivas

7.
Uso Adecuado del Tiempo Libre

8.
Prevención de adicciones (alcohol y drogas)

9.
Vocación y Profesión
	- Jefe Departamento  Orientación




 Objetivos para el ambiente comunitario del Colegio

	Objetivo Estratégico:

II. Implementar una combinación de dispositivos que ayuden a crear un clima de verdadera comunidad educativa; integrada, comunicada e identificada; con un estilo de participación, de convivencia escolar y de resolución de conflictos acorde al espíritu de nuestro Proyecto Educativo.

	Objetivos de Acción
	Indicadores
	Responsables

	7. Instalar un conjunto de herramientas de comunicación (página web, boletín, circulares, etc.) que, gestionadas de manera profesional, logren procesos efectivos de información y comunicaciones (internas y externas) en nuestro Colegio.
	-   Página web funcionando con actualizaciones semanales.

-   Aumento de la tasa de visitas a la página web al menos a 30 visitantes diarios.

-   Incorporación de Diarios Murales, como herramienta de comunicación interna para toda la comunidad.
-   Boletín periódico implementado y distribuido a toda la comunidad escolar.

-   Aumento en un 100% de las actualizaciones periódicas de información en Syscolnet (notas, atrasos, anotaciones).
	-      Rector

· Inspectoría General

· Coordinadores de Ciclo

· Profesores

	8. Incorporar paulatinamente mayores recursos, sobre todo en optimización de tiempos, para que los espacios de trabajo en equipo y de reflexión pedagógica puedan desarrollarse con mayor fluidez y se logren alcanzar los objetivos de crecimiento educativo que el Colegio se propone.
	-   Optimización de los espacios-tiempos de reunión de profesores (de  asignatura, jefes de departamento y profesores jefe).
-   Incorporación de espacios adicionales para el trabajo en equipo y la reflexión pedagógica, asociados a productos concretos.
	-   Rector

-   Coordinadores de ciclo


	9. Establecer espacios de difusión cultural, tanto al interior de la comunidad escolar como hacia el entorno en el que estamos insertos, para que nuestro Colegio realice un aporte a la cultura de la zona, incorporando fundamentalmente el quehacer de nuestros alumnos como contenido de esa difusión.
	-   Semana del Arte consolidada como espacio de difusión cultural del Colegio y la Comuna.

-   Espacios de difusión cultural abiertos a la comunidad, incorporados al conjunto de actividades culturales del Colegio.
	-   Rectoría
-   Departamento de Asignaturas Técnico - Artísticas


	10. Fortalecer el compromiso e integración de las familias en la formación de sus hijos.
	- Recuperar las Jornadas para padres, de Pre Básica hasta IVº medio, que favorezcan el compromiso de los apoderados.

- Mantener actividades existentes como la semana de la familia, almuerzos solidarios, jornadas de formación de líderes, etc.
	- Profesores Jefes con el apoyo de Coordinadores de ciclo y orientación.

- Equipo directivo y Profesores

Jefes


Objetivos para la Gestión Organizacional del Colegio
	Objetivo Estratégico:

III. Mejorar nuestras formas de organización, así como nuestras herramientas de gestión de recursos humanos y materiales, para que ellos aporten eficazmente al logro de los objetivos educativos que nos proponemos como Colegio.

	Objetivos de Acción
	Indicadores
	Responsables

	11. Estudiar posibles adecuaciones a nuestra estructura organizacional (rectoría, ciclos, departamentos, etc.) para establecer eventuales modificaciones al diseño actual, que posibiliten ajustar nuestros procesos, flujos de trabajo, de comunicaciones y de toma de decisiones a las reales necesidades organizacionales del Colegio.
	-    Estudio sobre estructura organizacional (con recomendaciones de adecuación). 
-    Propuesta de adecuaciones sobre la base de estudio realizado, presentada al Directorio para su aprobación.
	· Rectoría

· Inspectoría General

· Coordinadores de Ciclo

	12. Realizar mejoras a la infraestructura del Colegio, optimizando los espacios de acuerdo a las necesidades detectadas, tanto en el crecimiento de matrícula, así como en la reposición de insumos, para completar el proceso de implementación de espacios educativos que componen esta etapa del proyecto de infraestructura del Colegio.
	- Adecuaciones y inatención de espacios
- Construcción de cancha de fútbol (tamaño reglamentario).

- Ampliación y reacondicionamiento de espacios de trabajo.
	· Rectoría
· Gerencia
· Centro General de Padres

	13. Consolidar nuestro sistema de evaluación de desempeño, realizando mejoras al actual modelo de competencias, incorporando otros cargos docentes al proceso de evaluación (jefe de departamento, profesor jefe, docentes directivos) y estableciendo procedimientos y herramientas de desarrollo docente vinculadas a los resultados del proceso.
	- Modelos de Evaluación de profesores jefe, jefes de departamento y directivos.

- Evaluaciones de profesores jefe, jefes de departamento y directivos implementadas, de acuerdo al modelo de evaluación de desempeño de nuestro colegio.

- Sistema de acompañamiento entre pares y de jefes de departamento implementado y funcionando.

- Programa de perfeccionamiento docente implementado, sobre la base de las falencias que acusa el sistema, en nuestra docencia.
	- Rector
- Inspectoría General

- Coordinadores de Ciclo

	14. Retomar el posible diseño e implementación de una estructura de remuneraciones acorde a los requerimientos del Colegio, que pueda reconocer las buenas prácticas de nuestros docentes, incluir elementos de diferenciación salarial e incorporar y retener a nuestro personal de excelencia.
	- Estudio de un sistema de remuneraciones docentes basado en desempeño y perfeccionamiento diseñado e implementándose modularmente.

- Sistema de remuneraciones socializado con todos los docentes.
	· Directorio Sociedad
· Gerencia

	15. Ajustar nuestro actual sistema de presupuesto para que este apoye un proceso de control de gestión de recursos más eficiente.
	- Herramientas de control de gastos en el Colegio.

-  Evacuación de informes de gestión realizada periódicamente (bimensual).


	· Rectoría

· Gerencia
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